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juan antonio ortiz orueta

Me dirijo a vosotros en nombre de la Junta de
Gobierno de nuestro Colegio, para transmitiros
nuestro apoyo y solidaridad ante la dificil situacion
en que las circunstancias han colocado a nuestro
colectivo profesional.

Afortunadamente, los colegios de arquitectos,
coordinados por el CSCAE, contabamos con planes
de contingencia frente a la posible expansion del
coronavirus, lo que nos ha permitido reaccionar
de manera inmediata, implantando las medidas
oportunas, cuya intensidad ha ido incrementandose
enparaleloalaevoluciondelacrisisylasinstrucciones
de las autoridades.

EI COADE ha pretendido desde el primer momento,
por encima de todo, preservar la salud de sus
trabajadoresy de los colegiados que pudieran tener
planificada su asistencia a las actividades formativas
y culturales que se tenian planificadas.

Esta circunstancia ha quedado garantizada con
el aplazamiento de todos los eventos publicos y
el posterior cierre de nuestras sedes de Badajoz
y Caceres, la implantacion del teletrabajo entre
el personal, a excepcion de cuatro puestos
considerados esenciales para la direccion de toda
la estructura colegial desde nuestras unidades
administrativas.

Sin embargo, venimos trabajando activamente
para evitar la paralizacion de la actividad profesional
de los arquitectos, tanto desde el CSCAE como
desde el propio COADE, desde el convencimiento
de que nuestra actividad constituye uno de los
pilares fundamentales de un sector crucial para la
economia espafola.

Ademas, resulta fundamental evitar un frenazo en
la actividad de los arquitectos, fundamentalmente
en el trabajo de estudio, que supondria la ruptura
de nuestra cadena de produccion, trayendo en
pocCo tiempo una nueva e importante recesion, que
afectaria a la supervivencia de los profesionales de la
arquitectura.

Siendo conscientes de que resulta imprescindible
amortiguar esas consecuencias indeseadas, desde
el CSCAE -de forma coordinada con los colegios-
se han dictado recomendaciones, se han realizado
consultas y se han elevado demandas ante las
autoridades competentes, que ayuden a paliar
las consecuencias econdmicas que esta situacion
acarreara.

En cuanto a nuestra competencia directa, desde
el COADE se vienen garantizando, ademas de una
informacion transparente, tanto el visado, como la
atencidn a consultas, asicomo la formacion continua
online.
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organos de gobierno | Ol

« | composicion de la junta de gobierno

Durante el ano 2019 continud el mandato de
la Junta de Gobierno que tomo posesion en el
ano 2017 y estuvo compuesta por los siguientes

miembros:

Decano Juan Antonio Ortiz Orueta
Secretario Manuel Herrero Sanchez
Tesorera Pilar Carmona Botana
Vocal Fco. Javier Carpio Villa
Vocal M? del Carmen Sosa Galvez
Vocal Irene Calle Izquierdo

* | reuniones de la junta de gobierno

A lo largo del ano 2019 la Junta de Gobierno
mantuvo un total de:

20 Juntas de Gobierno
Ordinarias

« | asambleas generales

El ano 2019 acogid las siguientes asambleas
generales del COADE:

-I-I . Asamblea General
J Ordinaria | Caceres

-I-I di Asamblea General
IC | ordinaria | Badajoz

Asamblea General Ordinaria
T diciembre 2019 | Badajoz

e i

(de izquierda a derecha):

Fco. Javier Carpio | Irene Calle
Manuel Herrero | Juan Antonio Ortiz
Pilar Carmona | M? del Carmen Sosa

Junta de Gobierno COADE
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» | consejo superior

Durante el aflo 2019 se celebraron las siguientes
reuniones con el CSCAE:

-IO Sesiones Plenarias

02 Asambleas

El 17 de julio de 2019 tomd posesion como
Vicepresidente del CSCAE nuestro Decano,
Juan Antonio Ortiz Orueta

La Junta de Gobierno del COADE asistio al
Precongreso de Arquitectura 2020 celebrado
en Zaragoza los dias 19, 20 y 21 de junio de 2019.

El Decano informa que participa activamente en
la organizacion del Congreso de Arquitectura
2020 e intervendra en la Jornada preparatoria de
Zaragoza dentro del Bloque 2 “Renovar la mision”
en la mesa 4 debate “La ciudad y el territorio”.

El Secretario, Manuel Herrero, intervino en el
encuentro transversal “Acceso a la vivienda -
renovacion urbana — cambio climatico”.

Se retoma el convenio entre los COA's de
Galicia, Asturias, Cantabria, Extremadura, Ledn,
Sevilla y Huelva para el proyecto conjunto de la
Arquitectura de los Caminos ARQCAM.

Pleno de Consejeros CSCAE
Juan Antonio Ortiz Orueta
17 julio 2019 | Madrid
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02 | actividad institucional

| relaciones con la administracién

Alo largo del 2019 la Junta de Gobierno mantuvo
con la administracion la siguientes actividad:

D

escritos de denuncia ante organismos por
falta de habilitacion profesional:

* Ayuntamiento de Céaceres
se recurrio la sentencia ante el Tribunal Superior de
Justicia de Extremadura por la constitucion de mesa
de valoracion del concurso de redaccion del Plan
Especial de Proteccion y Rehabilitacion del Patrimonio
Arquitectonico en la que no figura ningudn arquitecto.

« Ayuntamiento de Villanueva de la Vera
Se puso en conocimiento de la autoridad judicial la
falsificacion del sello de visado de un proyecto de
viviendas unifamiliares en Villanueva de la Vera

C control deontolégico de la profesion,
atendiendo a diversas denuncias:

¢ Denuncia deontoldgica entre arquitectos que la Junta
de Gobierno decide la suspension de la tramitacion
del expediente disciplinarios ante la posibilidad de
nulidad de las pruebas sobre las que se asienta aquella
denuncia.

¢ Denuncia deontolégica de un particular contra un
arquitecto, acordando el archivo de las actuaciones.

R reuniones con organismos publicos, grupos
politicos, asociaciones y colegiados

* Ciudadanos

Reunion, en contestacion a su solicitud, con el candidato a
la presidencia de laJunta de Extremadura por Ciudadanos,
D. Cayetano Polo, y el concejal por este partido, D.
Antonio lbarra. En la reunion, por parte del COADE se
planted al grupo politico varios temas de interés como
fueron: los pliegos de contrataciones del sector publico, la
posibilidad de crear una oficina de concursos en la Junta
de Extremadura, la declaracion de Davos y el proyecto
Mecenas.

Unidas Podemos

Durante la campafa electoral, la Junta de Gobierno recibe
al grupo Politico Unidas Podemos, respondiendo a su
solicitud asistiendo a la reunién la candidata a la alcaldia
de Caceres D* Consolaciéon Lépez y tres miembros de su
partido. En la entrevista se tratan diversos temas entre los
gue se encuentran el consorcio de la Ciudad Monumental
de Caceres, la posibilidad de crear una promotora
municipal de vivienda de forma que se regule el mercado
de venta y alquiler, la Ley de Contratos del Sector Publico
y otros temas.

Un decdlogo para mejorar la vida de las personas
9 objetivos y 1 procedimiento

Para que los partidos politicos conozcan los objetivos
del COADE se elabora un decalogo: 9 objetivos y 1
procedimiento, enviando este documento, con un escrito
de introduccion, a los medios de comunicacion, a los
organismos e instituciones y especificamente al diario
Hoy en forma de Tribuna para su publicacion.

LT Y\ E

UN DECALOGO

Pafs MEJORAR
L& ViDA DE LAS PERSOMNAS

Portada: Decdlogo para mejorar la vida de las personas
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* Colegios Profesionales
Diversas reuniones entre colegios profesionales de
Extremadura para acordar las alegaciones a la reforma
de la Ley de Colegios Profesionales de Extremadura.

* Direccién General de Arquitectura
Direccion General de Arquitectura sobre divulgacion
de la arquitectura y semana de la arquitectura.

* COA Técnicos de Badajoz y Caceres

Reunion con los presidentes de los Colegios de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Badajoz vy
Caceres, en la reuniéon se planted buscar objetivos
comunes de forma que se puedan plasmar en un
convenio

* Ayuntamiento de Caceres

Reunion con el Ayuntamiento de Caceres sobre
la convocatoria de varios concursos y la firma de
convenios de formacion y visado. Con el concejal de
Urbanismo y Patrimonio y con el concejal de Turismo,
Innovacioén, Transparencia y Desarrollo Tecnoldgico,
para tratar el tema de la convocatoria del concurso
para remodelar Plaza de Santiago.

« Asociacién de Vecinos Casco Histérico Caceres
Asistencia a la reunidn participativa ciudadana en la
plaza de Santiago organizada por la Asociacion de
Vecinos del Casco Historico de Caceres, en colaboracion
con el COADE, en la que destaca la participacion de
jovenes arquitectos.

* Ayuntamiento de Mérida
Reunion con el Ayuntamiento de Mérida sobre
convenios de formacion.

» Ayuntamiento de Plasencia
Reunion con el Ayuntamiento de Plasencia para tratar
los temas de la organizacion de Rehabilita e informe
del proyecto de reforma de los pabellones militares
para residencia de ancianos.

* Ayuntamiento de Almendralejo
Reunion con el Ayuntamiento de Almendralejo
sobre el Plan General Municipal y sobre convenios de
formacion y de visado.

* Accesibilidad
El decano del COADE se reune con el presidente del
CSCAE, la Directora General de Accesibilidad y centros
de la Consejeria, la OTAEX y el presidente de COCEMFE
para tratar distintos aspectos relativos a la tematica de
la accesibilidad.

* FIDAS

Reunion con Fidas en Sevilla que asistié la decana
del COA Sevilla y la comisionada de FIDAS en la que
se planted la necesidad de mejorar la coordinacion
entre las instituciones y donde se solicita por parte del
COADE gue toda consulta que se responda por FIDAS
via correo electréonico se remita copia al departamento
de visado del COADE de forma que se coordinen para
tener una opinién Unica.
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* Proyecto ADIF Navalmoral de la Mata

Se han celebrado diversas reuniones con la Plataforma
no al muro de Navalmoral de la Mata, el Ayuntamiento
de Navalmoral de la Mata y la asociacion del sector
de la construccion de la localidad para abordar la
grave problematica de la actuacion prevista por ADIF
donde se propuso varias estrategias, entre las que
se encuentran los mapas de género, algunas de las
cuales asistieron representantes del Ayuntamiento de
Navalmoral de la Mata y APAMEX.

Se apoyd la iniciativa de la asociacion del sector
de la construccion de Navalmoral de la Mata en la
presentacion de una solucién alternativa al proyecto
de ADIF: proyecto de plataforma de la linea de alta
velocidad Madrid-Extremadura Talayuela-Caceres,
tramo: Arroyo de Santa Maria-Navalmoral de la Mata,
concretamente del tramo que afecta a la localidad,
dado que en dicho proyecto la soluciéon de viario
en superficie representa la fractura irreversible de
la trama urbanistica de Navalmoral de la Mata, su
degradacion ambiental y la imposibilidad futura de
permear la ciudad.

* ETSA Sevilla

Se realizd un encuentro en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Sevilla con su director y la
subdirectora, en la que se tratdé de la participacion del
COADE como organizacion profesional en la eleccion
de profesionales externos en el tribunal de proyectos
Fin de grado/master, la posibilidad de una Beca de
Formacion Media Lab y la formacion complementaria
para que los estudiantes puedan realizar practicas en
estudios de arquitectura de Extremadura. Designo
como jurado de los premios fin de Grado o Master al
vocal Javier Carpio Villa.

* Encuentros con Colegiados
Reuniones de la Junta de Gobierno con los colegiados:

Reuniéon con los arquitectos de la zona de
Navalmoral de la Mata (04/02/2019), donde se trato
fundamentalmente la problematica del paso del
AVE por esta localidad.

Reunion como consecuencia de la redacciéon del
Reglamento General de la LOTUS convocando a
los arquitectos interesados para formar un grupo
de trabajo para presentar las sugerencias a dicho
reglamento. La primera de las reuniones se celebrd
en el mes de noviembre con la presencia de 10
arquitectos.

Se han celebrado varias reuniones con colegiados
jovenes para formar la Agrupacion de Joévenes
Arquitectos de Extremadura, presentando en
la asamblea de diciembre los estatutos de esta
agrupacion aprobandose por unanimidad de los
presentes.

El decano se ha reunido en diversas ocasiones con
colegiados que han solicitado su intervencion en
temas varios.

Dada la importancia de las jornadas entre el CGPJ
y el CSCAE y la necesidad de dar a conocer estas
jornadas entre los colegiados, se convocd una beca
entre los colegiados del COADE que asistan a la
misma, siempre gque aporten un informe de los
temas que se traten en las jornadas.

Encuentro con Colegiados
04 febrero 2019 | Navalmoral de la Mata
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« | convenios con otras entidades

A lo

largo del ano 2019 el COADE mantuvo

vigentes los siguientes convenios:

C

convenios de colaboracion entre el COADE

y otras entidades:

Consejeria de Cultura, Turismo y Deportes
para formar dos becarios en materia de conservacion,
rehabilitacion y restauracion del Patrimonio Historico.

Direccién General de Arquitectura
para formar dos becarios en materia de arquitectura,
relacionada con la eficiencia energética.

Ateneo de Caceres

renovacion del convenio firmado en 2014, para el
desarrollo de las actividades sociales y culturales,
mediante el uso compartido del Palacio de Camarena
para las dos instituciones. Se mantienen varios
encuentros para renovar los proximos 8 anos y
compartir la inversion en infraestructuras comunes:
sonido e imagen en saldon de actos y mejora de WiFi.

Otros posibles espacios para utilizar (en 3* planta)
e inversiones compartidas con posible peticion de
subvenciones de mejora de la eficiencia energética.

Ayuntamiento de Mérida
para formar un becario en materia de planeamiento,
infraestructuras e intervenciones urbanas.

Consorcio de la Ciudad Monumental de Mérida
para la formacion de dos facultativos durante el 2019.

Consejeria de Sanidad y Politicas Sociales

de la Junta de Extremadura, para el fomento de la
arquitectura en el ambito de la comunidad auténoma
de Extremadura, donde se incluyen la Guia de
Arquitectura, el Dia de la arquitectura, el Dia de la
Mujer y Normativa de aplicacion.

Fundacion DOCOMOMO

desde diciembre de 2012 se establece un convenio
entre el COADE y esta entidad por el cual el COADE
entra a formar parte integrante del Patronato de la
Fundacion, correspondiéndole un Vocal con voto. Se ha
nombrado este afio a la vocal Mayca Sosa Galvez como
representante del COADE en la comision técnica.

SEXPE

renovacion del convenio en el afio 2019 para la
realizacion de practicas no laborales en despachos de
profesionalesen elambito de la Comunidad Autonoma
de Extremadura, de acuerdo con el RD 1543/2011, de
31 de octubre, por el que se regulan las practicas no
laborales en empresas.

FIDAS

Se renovo el convenio hasta final de afio con la
Fundacion para la investigacion y difusion de la
arquitectura (FIDAS) para que esta fundacion preste
los mismos servicios y participacion en actividades
que los colegiados del Colegio Oficial de Arquitectos
de Sevilla, con el compromiso de su revision al final del
afo.
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* Diputacién de Caceres
renovacion del Convenio para la redaccion de proyectos
técnicos en municipios de hasta 20.000 habitantes.

HNA
conservacion del firmando a finales del afo 2011.

ASEMAS
conservacion del firmado durante el afo 2019.

Diario HOY
Hoy para la difusion de la arquitectura y su ejercicio
profesional en Extremadura.

Universidad Politécnica de Madrid
para becar colegiados del COADE en el Master Avanced
in Collective Housing.

SUPERTRAMA

Se renovo durante el afno 2019 el convenio entre la
Presidencia de la Junta de Extremadura, la Consejeria
de Sanidad y Politicas Sociales, la Consejeria de
Economia e Infraestructuras, la Diputacion Provincial
de Badajoz, la Diputacion Provincial de Caceres y
el Colegio Oficial de Arquitectos, para la creacion
y el desarrollo del programa de arte publico de
Extremadura, denominado “Supertrama’.

Fundacioén CB e Ibercaja

Convenio de colaboracion entre la Fundacion CB,
Ibercaja y el COADE para promover una linea de
investigacion y proyecto editorial en relacion con la
arquitectura en Extremadura y de los arquitectos que
en este territorio ejercen su actividad.

TIC-FEVAL
Acuerdo de colaboracion entre el centro demostrador
TIC-FEVAL y el COADE de participacion en el comité
asesor de la oficina de dinamizacion de proyectos
SMART CITY.

Informe de Visado COADE

Durante el ano 2019 se firmaron convenios para el
reconocimiento del informe de visado del colegio
como motivacion 'y justificacion suficiente para
la resolucion o acuerdo municipal que resuelva la
solicitud de licencia con las poblaciones de La Albuera,
Alconera, Medina de las Torres, La Parra y Carcaboso.

Universidad de Extremadura

Acuerdo con la UEX para desarrollar el Master
Universitario en Metodologia para la Modelizacion de la
Informacion de la Construccion/Building Information
Modeling (BIM) en el desarrollo colaborativo de
proyectos.

» Sexpe y otros colegios profesionales
para la formacion BIM para los profesionales de la
construccion.
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» | otros actos

1 LEY DE PROMOCION Y ACCESO A LA VIVIENDA

En febrero el COADE, representado por Juan Antonio
Ortiz, comparecié en la Asamblea de Extremadura
dentro de la Comisién de Sanidad, Politicas Sociales
y Vivienda, en relacion a la Ley de promocién y acceso
a la vivienda.

2 CONSTRUYENDO ELDERECHO AUNAVIVIENDA

Asistencia al Congreso Construyendo el derecho
a una vivienda, donde se firmoé la Declaracién de
Caceres, a la cual se ha adherido Juan Antonio Ortiz
como decano del COADE y ha sido publicada en
nuestra web para todos los arquitectos que quieran
adherirse.

3 SIBA 2019

EI COADE ha participado en el Salén Inmobiliario de la
Construcciéon de Badajoz (SIBA) con un stand propio
y una conferencia sobre “El Arquitecto de la Casa”, de
mano de Irene Calle.

4 FICON 2019

El COADE participd también en la Feria Internacional
de la Construcciéon (FICON) con un stand propio,
una presentacion de “El arquitecto de la Casa”y con
el taller de arquitectura para ninos “Vivienda para
todos”.

5 INSIGNIAS AL EJERCICIO PROFESIONAL

Es ya tradicion en el COADE conmemorar los 25 y 50
anos de ejercicio profesional de nuestros colegiados
con una entrega de insignias, celebrada en el Edificio
Metalico de Badajoz el dia el sdbado 8 de junio.

INSIGNIAS DE ORO:

- Luis Arechaga y Rodriguez Pascual

- Gerardo Ayala Hernandez

- Fernando Fernandez Sahagun

- Rafael Frutos Fernandez

- Luis Grau Linares

- José Julian Gutiérrez Gonzalez-Ulecia
- José Luis Hernandez Alvarez

- José Luis Martin Gomez

INSIGNIAS DE PLATA

- Rafael Julian Amigo - Francisco de Asis Hipdlito

- Manuel Casero - Santiago Jesus Marin
-Juan Cruz - Beatriz Montalban

- Rafael Davila -Jaime Olivera

- Marcos Antonio Diaz - Maria Teresa Paco

- Angel Luis Franganillo - Manuel Perez

. Carlos Javier Gémez - Inmaculada de Rafael

- Antonio José Gomez - José Carlos Salcedo

- Julio Gonzalez-Sandoval - Luis Domingo Sanchez
- Julian José Gutiérrez - Juan Antonio Vera

- Manuel Viola

RUTA GEOCULTURAL ROCAS ORNAMENTALES

El COADE ha formado parte de la propuesta para el
proyecto Europeo Camino del Sur: Ruta Geo-Cultural
de las Rocas Ornamentales.
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Firma de Adhesién a la
Declaracion Davos 2018
27 marzo 2019 | Caceres
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« | adhesiéon a la Declaraciéon de Davos

Declaracién de Davos 2018

En enero de 2018, con motivo del AfRo Europeo del
Patrimonio Cultural, se firmé en Davos (Suiza) la
declaracion que lleva su mismo nombre por parte de
los Ministros de Cultura y jefes de delegacion europeos
y por representantes de diferentes instituciones
vinculadas al mundo de la cultura, del patrimonio y de
la arquitectura.

La Declaracion de Davos 2018 nace del reconocimiento
de la pérdida de calidad de nuestro entorno vital, fruto
de muchos efectos negativos relacionados con «la crisis
econdmicay financiera, la cuarta revolucion industrial,
la urbanizaciéon acelerada, las regiones periféricas
en declive, las migraciones y cambios sociales, la
creciente desigualdad, el cambio climatico y el dafio
medioambiental

Firma de adhesién a la Declaracion

El 27 de marzo de 2019, el Palacio de Camarena, sede
del COADE en Caceres, acogio el acto publico de Firma
de adhesiéon a la Declaracién de Davos 2018 que
contd con las principales instituciones y entidades de
nuestra comunidad auténoma.

Una adhesion de caracter transversal que visibiliza
el compromiso de toda la sociedad extremefa
con el bienestar de sus ciudadanos, con nuestro
patrimonio, con nuestra arquitectura, con nuestras
ciudades y nuestros pueblos; en suma, con nuestro
territorio y nuestro medio ambiente. Por ello, se
incorporan junto al COADE a este loable empefo
la Junta de Extremadura, con su presidente a la
cabeza, la Asamblea de Extremadura y los grupos
parlamentarios, las diputaciones provinciales, las
federaciones de municipios, los agentes sociales, los
colegios profesionales del ambito de la edificacion y
la ingenieria, asi como las asociaciones y fundaciones
vinculadas a la cultura, el medio ambiente, la
accesibilidad universal y la plena inclusion.

El acto. inaugurado por el presidente del CSCAE, Lluis
Comerdn, y el decano del COADE vy Vicepresidente
CSCAE, Juan Antonio Ortiz, contdé también con un
coloquio en el que participaron la Alcaldesa de Caceres,
el Catedratico de Analisis Urbano y Regional de la
Universidad de Extremadura, miembro de NUmero
de ICOMOS-Espafa, el Presidente de la Ordem dos
Arquitectos de Portugal y el ex decano del COADE,
moderado por la Directora General de Arquitectura
de la Junta de Extremadura y Medalla de CSCAE
2017, clausurando el acto el presidente de la Junta de
Extremadura.

La Arquitectura dispone de mecanismos para
transformar esta utopia en una realidad. Asi lo ha
puesto de manifiesto la Declaracion de DAVOS que
impulsa la calidad del entorno construidoy que ha sido
firmada este afio por los Ministros de Cultura y Jefes de
las Delegaciones de los paises firmantes del Convenio
Cultural Europeo y de los estados observadores del
Consejo de Europa.
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e | premios

PREMIO OTAEX 2019 - categoria 5

Los premios que otorga anualmente la Oficina Técnica
de Accesibilidad de Extremadura (OTAEX) para
reconocer el trabajo por la accesibilidad universal y
la plena inclusion en la arquitectura y el urbanismo,
conceden un total de 8 galardones en 7 categorias y
dos menciones especiales.

OTAEX ha querido destacar al COADE haciéndole
ganador del premio en la categoria 5, relativa a
Formacioén, Divulgacion y Publicidad, lo que para
nosotros es un Mmotivo de orgullo y satisfacciéon al ver
reconocida la labor realizamos desde hace mas de dos
décadas en materia de accesibilidad.

El Colegio igualmente quiere reconocer y felicitar a
los ganadores de las restantes categorias, en especial
a los compaferos arquitectos y urbanistas que han
intervenido tan brillantemente en nuestros pueblos y
edificios histoéricos:

* 2S Arquitectos SCP, por el Plan de Accesibilidad
del Conjunto Histdérico de Jerez de los Caballeros

. FranciscoHipdlito, porlaRehabilitaciondel Edificio
Metalico de la Universidad de Extremadura.
Rubén Cabecera, por la Reurbanizacion vy

. Remodelacion dela Calle Cruz en Cabeza del Buey

El jurado, formado por la Directora General de
Accesibilidad y Centros de la Consejeria de Sanidad
y Servicios Sociales de la Junta de Extremadura, D?
Maria Angeles Lopez Amado; la Directora de la Otaex,
(Oficina Técnica de Accesibilidad de Extremadura)
D® Asuncion Mufhoz Fernandez, y el Presidente de
Apamex, D. Jesus Gumiel Barragan, ha destacado:

Al COADE |, por la labor en favor de la sensibilizacion y
formacion del colectivo de arquitectos extremerios, asi
como el control de cumplimiento de la legislacion a traves
del visado colegial de los proyectos arquitectonicos y de la
difusion del derecho a la accesibilidad universal de todos
los ciudadanos de cara a la sociedad en su conjunto.
Ademads, potenciando [la divulgacion de Ila normativa
autonomica, organizando jornadas temdticas, colaborando
en actuaciones reivindicativas en las que se prioriza a las
personas frente al diserio, y en general actuando como
agente dinamizador de la accesibilidad desde el exhaustivo
cumplimiento normativo.

F

Falal!

dez Vara en
- Categoria
tiz Orueta
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« | altas y bajas colegiales

Durante elano 2019 se consiguieron lassiguientes
cifras de colegiados en Extremadura:

730 ‘ colegiados totales

604 |altas

48 | altas voluntarias

31 | primeras colegiaciones
34 |jubilaciones
33 | sociedades

Estas cifras, dejan una comyparativa anual desde
2016 con los siguientes datos:

anos 2016 2017 2018 2019
altas 506 541 582 604
altas voluntarias 37 37 4] 48
17 colegiacion 24 27 19 31
jubilados 34 36 4.4 47
totales 581 641 682 730
sociedades 29 29 32 33
fallecidos 2 2 2 3

Igualmente, expresado como grafica, se observa
gue continUa la tendencia creciente del nUmero
dealtas,altasvoluntariasy primerascolegiaciones:

800

604 altas
600

541 582
506
400
200
volunt.

total  -=-=-mmmmnnnITII I el
anos 2016 2017 2018 2019

» | defunciones

En el ano 2019 los companeros de los que
tristemente nos tuvimos que despedir fueron:

D. Tomas Civantos Hernandez 11/02/2019
D. Manuel Arredondo Ledn 28/022019
D. Carlos Alonso Mufioz 27/07/2019

Nuestro mas sentido pésame a todos sus
familiares y allegados.
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« | organigrama

En el ano 2019 se ha aplicado el Convenio de
Oficinasy Despachos de Extremadura aprobado
en el ano 2018 al personal del COADE.

Durante este ano se renovo el contrato de trabajo
a Julia Agujetas Cupido hasta el mes de abril
COMO apoyo a la organizacion de eventos.

Aprovechando la posibilidad de gestionar dos
jubilaciones parciales de dos administrativos
del COADE, se han adjudicado dos plazas de
arquitectos como contratos de relevo tras un
proceso de seleccion convocado entre todos los
colegiados presentados, adjudicandose la plaza
del Area de Visado y Formaciéon Permanente
al arquitecto Javier Merino Peldez v la plaza
del Area de Actividades y Comunicacién al
arquitecto Juan Alonso Agujetas.

A | Administracion Funciones

Al | Gerencia
Gerente Organizacion y direccion general

Jorge Candela Maestu (Arquitecto)

Secretaria de Apoyo a la direccion del Colegio
direccion M? Isabel del Alba Muriel
(hasta septiembre)

Apoyo administrativo a Gerencia y
atencion de ventanillas al publico
Maria Rosario Forte Amador

Administrativos

Asesoria Legal

Asesor Juridico 5,31 M2 Calero Gonzalez (Abogado)

A2 | Contabilidad
Contable Contable y control presupuestario

José Sanchez-Reboto

Apoyo administrativo de contabilidad

Administrativo Pedro LefAlador Gémez

A3 | Informatica
Informaticos Mantenimiento de programas y
asesoramiento a colegiados
Magdalena Duran Montero
Antonio Lavado Ramirez

B | Visado
B1| Técnicos de visado
Arquitectos Visados de expedientes de trabajos
de visado profesionales

Marcos A. Diaz Sdnchez. (Arquitecto)
Roman Pareja-Obregdén Ruano. (Arq.)
Alberto Ruiz Ortiz. (Arquitecto)

Javier Merino Pelaez(Arq.) (desde sept.)

B2 | Administracién de visado

Organizacion y apoyo
administrativo

Antonio Bustamante Iglesias (hasta sept.)
Juan Fco. Rodriguez Chamorro (técnico)
C | Actividades y comunicacién

Coordinador de Organizacion de actividades
actividades formativas y culturales
M? Carmen Vazquez-Figueroa
Organizacion de las campanas vy
acciones comunicativas
M? Pilar Soto Sanchez (Documentalista)
Juan Alonso Agujetas (Arq.) (desde sept.)
(
(

Administrativo

Comunicacion

Julia Agujetas Cupido (sustitucion)
Biblioteca M? Pilar Soto Sdnchez (Documentalista)
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* | drea de administraciéon general

1| Gerencia y Junta de Gobierno

Desde la gerencia se apoya la labor de la junta
de gobierno y se tratan los asuntos de personal
vy diarios, como el registro de entrada y salida
de documentos, comunicaciones de la junta de
gobierno, relaciones con arquitectos y clientes.

Entre sus actividades se encuentran:

SEGUIMIENTO DE CONCURSOS

JURADO EN CONCURSOS

Desde el colegio se han gestionado numerosas
solicitudes por parte de diferentes organismos
oficiales para que actle como jurado en diversos
concursos. Asi, durante el afno 2019 se solicitd la
participacion en el jurado de:

08 ‘ concursos

Concurso Fundacién CB

Para el Comité de seleccion del concurso de ideas de la
nueva sede social y centro cultural y de acciéon social de
Fundacion CB, se nombré al decano Juan Antonio Ortiz
Orueta, al vocal Javier Carpio Villa y al exdecano Javier
Gonzalez Jiménez.

En el jurado del concurso de la sede social de la Fundacion
CB el COADE nombrd, al decano y al arquitecto Ignacio
Mendaro Corsini, y por los participantes se nombro a
Beatriz Matos Castanfo.

Concurso del Campillo

Como representante del colegio en el jurado del concurso
del Campillo se nombré al decano y a la arquitecta Blanca
Lleé Fernandez.

Concurso ordenacién urbana en Vva. de la Serena

Al “Concurso de ideas para la ordenacion de entornos
urbanos en Plaza de los Conquistadores y Barriada Cruz
del Rio" en Villanueva de la Serena asistio el decano Juan
Antonio Ortiz Orueta.

Concurso Mercado Villanueva de la Serena

Al Concurso de proyectos con intervencion de jurado para la
reforma del Mercado de Abastos en Villanueva de la Serena,
asistio el Vocal Javier Carpio Villa.

Concurso 125 VPP en Plasencia

En el “Concurso de proyectos, con intervencion de jurado,
de la reforma del bloque 3, portal 5 del edificio de 125 VPP
sito en el Poligono La Data, avenida Gabriel y Galan, 1, de
Plasencia (Caceres)”, se nombrd como representante del
COADE al arquitectos Javier Sdenz Guerra.

SUPERTRAMA
EL COADE colaboré en la organizacion del concurso
Supertrama 2019

Concurso Centro Sociosanitario de Plasencia

Natalia Lépez Matesanz, arquitecta designada por el
COADE, y el decano Juan Antonio Ortiz acudieron como
jurado.

Concurso Centro Sociosanitario de Mérida
Elisa Valero Ramos, arquitecta designada por el COADE,
actué como vocal en el jurado.

Regularmente se realiza un seguimiento de
los concursos convocados en Extremadura y se
comprueba que cumplan con los requerimientos
minimos necesarios. De no ser asi se procede a
contactar con la entidad convocante, alegando las
bases del concurso.

Dado la problematica que surge en las convocatorias
de diversas administraciones se remiten escritos o
recursos a los siguientes organismos:

Consejeria de Educacion y Empleo

Concurso de Redaccion de Proyecto, Estudio de Seguridad
y Salud, Direccion de las obras y Responsable del Contrato
de Ampliacion, Reforma de Espacios y Construccion de
Gimnasio para el Agrupamiento del CEIP “Virgen de
Barbano” de Montijo, de la Consejeria de Educacion y
Empleo de la Junta de Extremadura, por no admitir la mesa
de contratacion ninguna de las ofertas registradas en la
plataforma, suponiendo un error informatico.

Consejeria de sanidad y politicas sociales

Redaccion de proyectos en ejecucion de varias obras
de reforma de centros residenciales de la Consejeria de
Sanidad y Politicas Sociales y el SEPAD por lotes”, por
posible incumplimiento de las prescripciones establecidas
en la vigente legislacion sobre contratos del Sector Publico.

Redaccion de anteproyecto para las obras de construccion
de la fase Il del hospital universitario de Caceres”, por no
incluir ningun arquitecto en la mesa de contratacion,
al considerar una Limitacion-exclusion de Arquitectos
que hayan redactado Proyectos de mas de 20 millones
de Euros. Criterio de mejora de la valoracion automatica
si la experiencia es de proyectos de mas de 30 millones
de Euros, por estimar que el presupuesto de licitacion es
anormalmente bajo en un edificio tan complejo y al valorar
como criterio de calidad la reduccion de plazo en la entrega
del trabajo.

Ayuntamiento de Almendralejo

Servicio de asistencia técnica para la redaccion del proyecto
de obras de urbanizacion de la Segunda Fase del Area de
Reparto 29, Sector 35 “Los Cuartos del Sur” y el concurso
“Redaccion del proyecto de ejecucion de la remodelacion de
la Plaza de Extremadura, en Almendralejo”. por considerar
gue no cumplen lo establecido en la ley Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico en cuanto a los

puntos minimos de calidad.

Ayuntamiento de Casar de Caceres

Licitacion del contrato de servicio de redaccion del Proyecto
de ejecucion, direccion facultativa de la obra para la
construccion de residencia de mayores en la UA 2b.

COLABORACION EN REDACCION DE PLIEGOS

Concurso del Campillo en Badajoz

Participacion en la redaccion de los pliegos del Concurso
de ideas a nivel de anteproyecto para la construccion de
edificios de viviendas en la zona del Campillo de Badajoz.

Concursos de Villanueva de la Serena

Colaboracion en la elaboracion del concurso de ideas
ordenacion de los entornos urbanos de la plaza de los
conquistadores y barriada de la Cruz del Rio en Villanueva
de la Serenay en la reforma del mercado de Abastos.

Concursos Centros Sociosanitarios

Conjuntamente con la Direccion General de Arquitecturay
la Secretaria general del SEPAD, se ha colaborado para que
la convocatoria de los concurso de reforma y Ampliacion
de los centros sociosanitarios de Mérida y Plasencia,
no dependa de criterios econdmicos sino que se valore
exclusivamente su calidad arquitecténica.
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ASUNTOS JURIDICOS

* Asesoramiento a la Junta de Gobierno

En el transcurso del ejercicio de 2019, por el Asesor
Juridico, se han realizado multiples actuaciones, tales
como la elaboracion de Informes, resolucion de consultas
para la adopcion de acuerdos y actuaciones de la Junta
de Gobierno y de los distintos vocales, en materias sobre
Concursos, licitaciones, aprobacion de normas, elaboracion
de convenios, expedientes informativos y disciplinarios,
la asistencia presencial en las sesiones ordinarias vy
extraordinarias de la Junta.

» Asistencia a reuniones de Asesores Juridicos CSCAE
Jornada en el CSCAE (Madrid) celebrada el dia 13 de
Marzo de 2.019.

Reunion del Consejo Superior de Secretariosy Asesores
Juridicos, celebrada el dia 6 de Junio de 2.019.

* Reuniones mas significativas en Extremadura
Reunion de Colegios Profesionales en Mérida el dia
9 de Enero de 2.019, sobre modificacion de la Ley de
Colegios Profesionales de Extremadura.

Reunion Asesoria Laboral COADE en Mérida, el dia 16
de Abril de 2.019

« Asistencia a Asambleas Generales del COADE
Se informd sobre aquellas cuestiones suscitadas por los
Colegiados en las sesiones.

* Consultas e informes juridicos
Informe solicitado por la J. G. del COADE sobre la
importancia de la firma en el Libro de Ordenes Digital.

Informe 25 de Febrero de 2019 sobre Licitacion
de Contrato Menor del OA.R. de Badajoz, sobre
“Valoraciones y Peritajes de Bienes Inmuebles
destinados a locales comerciales e industriales, que
han de ser subastados en los Expedientes de Apremio”,
de fecha 26 de noviembre de 2.018.

Informe sobre Convocatoria de 2 plazas de arquitecto
Diputacion de Caceres BOP 76/2019. Junio de 2.019.

Informe sobre Convocatoria para la seleccion vy
contrataciéon temporal de Técnicos de Proyecto
INTERREG EUROPE de fecha 2 de Julio de 2.019.

Informe sobre denuncia de particular a Arquitecto por
supuesta conducta irregular en la relacion con cliente.
Septiembre 2.019.

* Defensa ante Administracién,Juzgadosy Tribunales
Entre los asuntos tramitados durante el afno 2.019, estan los
siguientes:

Contenciosos Administrativos

Recurso Contencioso ante TSJ de Extremadura, por
la no admision de la propuesta formulada por dos
Arquitectos licitadores en UTE, contra la Licitacion
del Concurso de Redaccion de Proyecto, Estudio
de Seguridad y Salud, Direccion de las obras y
Responsable del Contrato de Ampliacion,

Reforma de Espacios y Construccion de Gimnasio para
el Agrupamiento del CEIP “Virgen de Barbano” de
Montijo, de la Consejeria de Educacion y Empleo de la
Junta de Extremadura.

Tramitacion durante el afio de los distintos
contenciosos administrativos de fechas anteriores.
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COMISIONES COLEGIALES

Debido al cambio de Junta de Gobierno se nombran
nuevos representantes en las comisiones. Entre las
comisiones que, al igual que en anos anteriores, se
rednen con mayor asiduidad (normalmente una vez
al mes) estan:

* Comision de Urbanismo y Ordenacién del
Territorio de Extremadura (CUOTEX)

* Comision de Urbanismo del Ayto. de Badajoz

* Comision Provincial de Patrimonio de Badajoz

« Comision Provincial de Patrimonio de Caceres

Otras comisiones que mantienen varias reuniones al
afo son:

« Union de Agrupaciones de Arquitectos al
Servicio de las Administraciones Publicas

* Consorcio de La Ciudad Monumental de Mérida

* Comision de Seguimiento del Plan Especial de
Plasencia

* Comision del Plan Especial de Coria

« Comision del Plan Especial de Caceres

Esteano,comoen losanteriores, el COADE ha asistido
a través de representante, en este caso el Secretario,
a las reuniones del Club Senior de Extremadura.

El representante del COADE en la Unién de
Agrupaciones de Arquitectos al Servicio de las
Administraciones Publicas (UAAAP), Angel Pardo
Prieto, ha sido nombrado secretario de la misma, con
el visto bueno de la Junta de Gobierno del COADE.

Desde el COADE se ha contestado a la intervencion
de un técnico municipal en la Comisién del Plan
Especial de Plasencia en la que se ponia en duda
la integridad de los representantes de los colegios
profesionales.

BOLSA DE TRABAJO Y COLABORACION 2019

En relacion a los trabajos gestionados por la bolsa
de trabajo, durante el afo 2019 se han recibido 6
peticiones de trabajo, por parte de particulares
consistentes en:

« Proyecto Centro de Dia en Huélaga, Diputacion
de Caceres

* Adecuacion de Centro de Dia en Pescueza.
Diputacion de Caceres

* Empresa consultora en Zafra

* Memoria técnica en Badajoz

» Tasacion de finca urbana en Don Benito

El nidmero de arquitectos inscritos en la bolsa de
trabajo durante 2019 fueron de 184 arquitectos.

Se constituyen asi mismo, como todos los anos, las
listas de arquitectos peritos terceros, peritos para
notarias y peritos forenses, que posteriormente
son enviadas a todos los juzgados de Extremadura
y a la Consejeria de Administracion y Hacienda
(servicios fiscales, de valoraciones, de inspeccion
fiscal, de gestion tributaria, etc.) y a las dependencias
territoriales de la Agencia Tributaria.



servicios colegiales | 04

* | drea de administraciéon general

2 | Contabilidad

Este departamento trabaja en relacion directa con los
demas Departamentos del Colegio, que generan un
flujo econédmico que hay que canalizar.

Asi la actividad de Visado genera unos costes para el
Colegiado y/o el Cliente, que desde el Departamento
son comunicados, puestos al cobro y facturados.

Del mismo modo el Colegio se financia, en parte,
a través de la Cuota Colegial, la cual también se
comunica y gestiona.

Por otro lado, desde el Departamento de Actividades
y Comunicacion se realizan una serie variada de
actuaciones, cComo son exposiciones, cursos, venta de
libros... Todo esto genera una actividad econdmica,
administrativa y contable que va desde el cobro
de libros, cursos, jornadas, etc, asi como el pago a
conferenciantes, caterings, alojamientos, etc

La actividad del Colegio es desarrollada por los
trabajadores, asesores externos, colegiados que lo
representan, asi como por la Junta de Gobierno. Esto
a su vez conlleva el pago de ndminas, seguridad social,
honorarios, dietas, etc.

Esta actividad es desarrollada a su vez con elementos
materiales, e inmateriales, que van desde los distintos
inmuebles, programas informaticos, material de
oficina, etc.

No podemos olvidar la Gestion Delegada de Cobro,
servicio que el Colegio presta a sus colegiados para
el cobro de sus minutas, y que conlleva distintas
comunicaciones al cliente, el cobro y el pago de las
mismas.

Toda esta actividad genera una serie de obligaciones
fiscales, que se traducen en la elaboracion vy
presentacion de los distintos modelos trimestrales y
anuales (110, 115, 200, 202, 303, 347, 390...).

Y lo mas importante: todos estos movimientos tienen
que ser recogidos, procesados y controlados para
generar informacion puntual y precisa, que sirva
para el control y la toma de decisiones por parte de la
Gerencia y la Junta de Gobierno, y para obtener una
Imagen Fiel del Patrimonio, de la Situacién Financiera
vy de los Resultados del Colegio.

Sirvan estos datos a modo de ejemplo del trabajo
diario:

Durante el afio 2019 elaboramos informes de ingresos
v tesoreria mensualmente y un cierre de presupuestos
trimestral; se emitieron unas 11.400 facturas por valor
aproximado de 1.250.000 €, de las cuales se devolvieron
unas 240 por valor de 25.000 €.

A su vez se recobraron 230 facturas devueltas por
valor de 25.000 €. Este trabajo de comunicacion de
derechos de visados, facturas, y devoluciones generd
mas de 23.000 correos electréonicos durante 2019.

De igual manera la actividad econdmica del colegio
quedo recogida en 72.140 apuntes.

3 | Informatica

Con el objetivo del correcto funcionamiento de todos
los departamentos del COADE, el departamento de
informatica presta servicios relacionados con esta area.

-Gestionar la red corporativa, supervisando su funcionamiento
y mejorando su configuracion para garantizar la conectividad
a Internet y la prestacion de servicios avanzados de red .

-Gestionar la red telefénica y centralita virtual, llevando un
control sobre la facturacion con el objetivo de optimizar costes
Y servicios.

-Mantener y gestionar los servidores que realizan la
virtualizacion, para asegurar el correcto funcionamiento de
los equipos y programas usados por todos los departamentos,
asegurando la disponibilidad y el acceso a las aplicaciones y
servicios tecnologicos.

-EI COADE dispone de hosting propio y servidor de correo
electronico, sin recurrir a servicios externos.

-Instalacion de un chat para comunicacion entre usuarios de
COADE.

-Instalacion de una libreria virtual de cintas (VTL) para copias
de seguridad, las cuales se realizan a diario en distintos puntos
para evitar su difusion en caso de desastre.

-Creacion de una nueva VPN con certificados, ofreciendo una
conexion mas segura.

-Actualizacion y nueva instalacion de escritorios remotos.
-Mantenimiento de las bases de datos

-Asegurar el correcto funcionamiento de equipos informaticos
a todos los usuarios

-Mantenimiento y mejoras de la pagina web tanto de la
seccion publicacomo de la restringida, asegurando el correcto
funcionamiento de la misma, asi como de la plataforma
de acceso a la gestion de expedientes y visado, tanto para
arquitectos como para ayuntamientos de los municipios con
los que tenemos convenio.

-Proporcionar apoyo a los colegiados, prestando un servicio
de asesoramiento a los estudios cuando éstos lo requieren, en
cuanto a firma digital, plataforma web...

-Mantenimiento de programas de gestion, correo electrénico,
y elaboracion de programas a medida para departamentos
concretos o acciones concretas, con desarrollo propio.

-Realizamos labores de secretaria, como certificados, listados
especificos, mantenimiento de colegiados y clientes, altas,
bajas, modificaciones de datos...

-Elaboracion de un programa para obtener listas de peritos y
envio su a juzgados.

-Tramitacion Intercolegial de expedientes: recepcion del
expediente, envio al colegio correspondiente, mediacion
con los arquitectos de visado, y con el departamento de
contabilidad, es decir, haciendo de intermediario entre ambos
colegios.

-Envio periddico de datos de colegiados al CSCAE

-Envio periddico de informacion solicitada por la Agencia
Tributaria

-Digitalizacion de documentacion, con el objetivo de eliminar
el papel progresivamente

-Solventar las distintas necesidades informaticas de
actividades culturales organizadas por el COADE y externas,
asi como de todos los departamentos que lo requieran.
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| drea de visado

Mantenimiento del archivo de planeamiento.

Se prosigue con la actualizacion del archivo
digital de planeamiento, para lo que se hace un
seguimiento de las diferentes aprobaciones desde
enero de 2020.

Se ha continuado el trabajo con el CSCAE en la
creacion de una lista de supervision Unica para
todos los colegios de arquitectos.

A través de este sistema de informacion vy
comunicacion con los colegiados se resumen
los aspectos mas destacados en el visado de
expedientes.

Durante el ano 20219 se tratd entre los colegios de
arquitectoslagestiondelostrabajosinterterritoriales
y la sustitucion de arquitectos en obras abiertas.

n°documentos tramitados
2014 2015 2016 2017 2018 2019

trabajos de edificacion

Comunicaciones 2.081 2.020 2.355 2.516 2.544 2.757
de encargo

Proyectos basicos y 51 44 59 74 78 69
anteproyectos

Proyectos 1.857 1.876 2213 2343 2.453 2.634
de ejecucion

Liquidaciones por 1.044 1057 1125 1298 1366 1405
direccion de obras

Certificadosy 1.044 1188 1427 1556 1731 1.791
separatas

Proyectos de 65 47 48 71 85 13
demolicion

Legalizaciones 98 102 16 140 12 126
Documentacion 1.083 1072 1131 1367 1333 1457
reformada

trabajos de urbanizaciéon

Comunicaciones 1 20 21 16 20 8
de encargo

Proyectos 1 4 15 14 14 8
de ejecucion

Documentacion 3 1 3 3 3 0
reformada

Liquidaciones por 6 1 5 8 1 4

direccion de obras

tasaciones, peritaciones, informes

gomunicaciones 3 36 68 67 69 58
e encargo
Informes 3 20 45 64 62 57
Certificados 1 m 28 15 T 4
total 12.883 13.044 14.682 16.112 16.800 17.798
3.000
proyectos
2.500 e R
4’-
2000 et
] D.O.
1.000 i
500
total

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

COADE | 2019 memoria de gestién | 27 | 56






analitica de perfiles en RRSS del COADE

W twitter

) = . nuevos
mes tweets impr. visitas menciones seguidores
enero - 46,6 K - - 30
febrero 5 61,4 K 142 1 39
marzo 165 835K 29K 121 57
abril 75 315K 10K 68 34
mayo 75 35K 1,3K 68 27
junio 55 305K 13K 53 23
julio 136 67 K 1,5 K 80 33
agosto 10 18,9 K 328 62 15
septiembre 133 67,4 K 747 72 23
octubre 146 577K 816 85 35
noviembre 106 532K 115K 121 45
diciembre 98 454 K 618 70 25
total 2019 1.004 5981K 11,8K 801 386 (4.604)

f facebook

publicaciones me gusta seguidores
total 2019 122 673 849
(@ instagram
publicaciones seguidores seguidos
total 2019 160 972 395
Twitter
@arquikxt_COADE
Facebook

www.fbook.com/ColegioArquitectosExtremadura
www.fbook.com/groups/199638427464436/

Instagram
COADE Arquitectos Extremadura

WhatsApp Business
+34 679 603 295
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«| drea de actividades y comunicacioén

Desde el Departamento de Actividades vy
Comunicacion (DAC) se organizan y coordinan las
distintas acciones culturales y formativas del COADE
y se trabaja para mantener informados a nuestros
colegiados en lo referente a las actividades propias y
ajenas, noticias de actualidad del sector y la regidn,
novedades normativas, ofertas de trabajos, concursos,
publicaciones, etc. constituyéndose asi como una de
las funciones principales del colegio.

1| comunicacién

La comunicacién con el colegiado, que antafo se realizaba
en circulares impresas en papel, se ha ido modernizando y
adaptandose tecnoldgicamente a los tiempos de manera
que el sitio web oficial del COADE (www.coade.org) se ha
convertido en el nucleo principal de la comunicacion, ya no
solo colegial sino con la sociedad en general, apoyandose en
las nuevas circulares digitales a través de mailing asi como
en las potentes herramientas globales que suponen las redes
sociales.

a | sitioweb

En la web se encuentra la informacion relevante acerca
de funciones, servicios, etc, ademas de la gestion de
expedientes y visado, y tres grandes bloques que se
actualizan a diario: noticias, actividades y agenda.

Durante el 2019, se volcaron en la pagina web un total
de 383 entradas de interés para los colegiados: ofertas
de trabajo, concursos, actualizaciones normativas, cursos,
conferencias, articulos de prensa, etc.

Para ello se hace especial hincapié en la lectura de la
prensa diaria, boletines oficiales, webs de otros colegios
profesionales, web del CSCAE, y otros agentes regionales,
GCobierno de Extremadura, Diputaciones, etc. Boletines
informativos de Fundacionesy Asociaciones, Universidades,
etc.

b | medios de comunicacion

En medios de comunicacion, principalmente prensa
escrita y online, el COADE ha aparecido en 91 noticias,
siendo el Periddico Hoy el que nos ha proporcionado
mayor cobertura. También son destacables las entrevistas
en radio: Cadena SER, Canal Extremadura Radio, RNE, etc.

c | circulares

Con la informacion mas novedosa, publicada previamente
en la web, se elaboran las circulares que se envian
semanalmente a los colegiados por correo electronico. En
2019 se enviaron un total de 48 circulares ordinarias y 6
extraordinarias.

d | redes sociales

Ademasde laweby circulares, el Colegio lleva incorporando
las redes sociales como parte importante en su estrategia
de comunicacion desde 2011, ya que se han convertido
en un instrumento extremadamente Util y suponen
unas posibilidades de participacion y colaboracion sin
precedentes. Se entiende que el COADE como parte
integrante de la sociedad debe acompanarla y participar
con ella en estos ambitos de igual manera.

Desde el colegio utilizamos: Facebook, Twitter e Instagram,
principalmente para mejorar la comunicacion y difusion de
actividades y eventos por la inmediatez de la informacion.

Al mismo tiempo consideramos que estos perfiles deben
ser una plataforma que sirva para visibilizar y poner en valor
la arquitectura en Extremadura.
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http://www.coade.org
https://twitter.com/ArquiExt_COADE%3Fref_src%3Dtwsrc%255Egoogle%257Ctwcamp%255Eserp%257Ctwgr%255Eauthor
https://es-es.facebook.com/ColegioArquitectosExtremadura
http://www.fbook.com/groups/199638427464436/%20
https://www.instagram.com/arquitectos_de_extremadura/%3Fhl%3Des

04 | servicios colegiales

« | drea de actividades y comunicacioén

2 | actividades

a | actividades formativas

CUrsos

19

cursos de formacion

permanente al colegiado

CURSO DE DISENO E IMPRESION 3D

i e Fecha:

A : Horas lectivas:
% Modalidad:
Lugar:

26/03/2019

3h (16:30-19:30 h)
Presencial

Badajoz +info

CURSO EN METODOLOGIA BIM CON REVIT
PARA PROFESIONALES DE LA CONSTRUCCION

L . Fecha:
i, o — 0 © Horas lectivas:
Modalidad:
- == | Lugar:

Junio 2019

40h

Presencial

Badajoz, Caceres,
Plasenciay

Don Benito +info

CURSO DISENO DEL EDIFICIO DE ENERGIA CASI CERO
SEGUNNUEVO CTE-HE CON ESTRATEGIAS BIOCLIMATICAS

- Fecha: 09/07/2019
il Horas lectivas: 8h
= (09.00-14.30h 16.00-18.30h)
= Modalidad: Presencial
Lugar: Caceres +info
CURSO BREEAM
CERTIFICATE EN CONSTRUCCION SOSTENIBLE
Fecha: 28/11/2019
Horas lectivas: 8h
9:00h-18:00h)
Modalidad: Presencial
Lugar: Badajoz +info
PLAN DE FORMACION
EL ARQUITECTO DE LA CASA
Fecha: 21/05/2019
Horas lectivas: 4 h
10:00h-14:00h)
Modalidad: Presencial
Lugar: Caceres +info

CURSOS FIDAS

s 5 L A, SR MY

Cursos, en modalidad online, junto a
la Fundacion para la investigacion vy
difusion de la arquitectura (FIDAS)

30| 56 memoria de gestion 2019 | COADE

CURSOS DE METODOLOGIA BIM (FIDAS)

Cursos, en modalidad online, junto
a FIDAS, de Metodologia BIM con
distintos softwares:

an J

g -
P

Curso BREEAM

k5o DisBio del_tdificio de energia casi Cgio :



http://www.coade.org/historico-actividades/curso-de-diseno-e-impresion-3d-gratuito/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-en-metodologia-bim-con-revit-para-profesionales-de-la-construccion/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-en-metodologia-bim-con-revit-para-profesionales-de-la-construccion/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-el-diseno-del-edificio-de-energia-casi-cero-segun-el-nuevo-cte-he-con-estrategias-bioclimaticas/
http://www.coade.org/noticias/curso-breeam-certificate-en-construccion-sostenible/
http://www.coade.org/noticias/curso-breeam-certificate-en-construccion-sostenible/
http://www.coade.org/historico-actividades/presentacion-del-arquitecto-de-la-casa-2/
http://www.coade.org/historico-actividades/presentacion-del-arquitecto-de-la-casa-2/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-de-diseno-e-impresion-3d-gratuito/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-de-diseno-e-impresion-3d-gratuito/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-en-metodologia-bim-con-revit-para-profesionales-de-la-construccion/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-online-fidas-revit-creacion-y-edicion-de-familias/
https://www.coade.org/historico-actividades/curso-fidas-sistemas-de-informacion-geografica-online-2/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-fidas-bim-allplan-proyecto-basico-online/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-fidas-bim-edificius-nivel-proyecto-basico-online-2/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-bim-revit-proyecto-basico-modalidad-telepresencial-2/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-fidas-revit-proyecto-ejecucion/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-bim-revit-proyecto-basico-modalidad-telepresencial/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-fidas-calculo-sencillo-de-instalaciones-2aed/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-georreferenciacion-catrastal/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-pmp-modalidad-telepresencial/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-fidas-sg-save/
http://www.coade.org/historico-actividades/presentacion-del-arquitecto-de-la-casa-2/
http://www.coade.org/noticias/curso-breeam-certificate-en-construccion-sostenible/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-el-diseno-del-edificio-de-energia-casi-cero-segun-el-nuevo-cte-he-con-estrategias-bioclimaticas/

¢sabias que..?

:"EI aula virtual COADE que se implantd en 2014, ya esta:
: plenamente consolidada como alternativa a la formacion:
: presencial. Su objetivo fue acercar la formacion a todos los:
: colegiados, con independencia del lugar donde vivieran, de:
: una forma agil y sencilla. :

: La plataforma Adobe Connect se usa para cursos, conferencias:
iy jornadas técnicas. Permite la grabacion de las sesiones, lo:

jornadas

jornadas
formativas, técnicas, de presentacion, talleres, etc.

21

JORNADAS DE PRESENTACION DEL NUEVO
REGLAMENTO DE ACCESIBILIDAD DE EXTREMADURA

e —— | Fecha: del 01/02 al 29/03/2019

ﬁ_ 1 1 1| Horario:  9,30-14,00 h
: :

Jornadas:

21 01/02/2019 | Mérida
.27 08/02/2019 | Llerena
-3%  15/02/2019 | Casar de Caceres
- 42 22/02/2019 | Navalmoral de

la Mata
.57 07/03/2019 | Castuera
-6°  15/03/2019 | Badajoz
.77 22/03/2019 | Moraleja
-8 29/03/2019 | Caceres

+info
JORNADA (PLAZA DE SANTIAGO, CACERES)
PARTICIPA EN EL FUTURO DE TU PLAZA
| |- = | Fecha:  06/04/2019
" | Hora: 11:00 h
| = | :I Lugar: Caceres
L : - +info

JORNADAS PROFESIONALES INFOEDITA
INNOVACION PRODUCTOSY SISTEMAS DE CONSTRUCCION

T el | Fecha:  04/04/2019

e sacs, | [INVITACHON | Hora: 9:00-14:00 h
- N == | Lugar: Badajoz
ﬂ_’ T —— +info
JORNADA TECNICA CYPECAD MEP Y CYPETHERM HE PLUS
g Fecha:  23/04/2019 (Badajoz)
1 .'_L 24/04/2019 (Caceres)
et | Hora: 17.00-19.30 h

Céceres: 10.30-13.00 h

+info

JORNADA ARQUITECTURA DE VIVIENDA
EN EXTREMADURA: PRESENTE, PASADO Y FUTURO

Fecha: 26/04/2019
Hora: 9:30 h

— +info

JORNADA RETOS DE LA DESCARBONIZACION DEL
SECTOR DE LA CONTRUCCION. TRANSICION ENERGETICA

Fecha: 08/05/2019
Hora: 10:00 h
Lugar: Mérida

+info
JORNADA TECNICA LLEDO:
WELL Building Standard™
Fecha:  23/05/2019
Hora: 19:30 h
Lugar: Badajoz
+info
TALLER ECODISENO APLICADO A LA ARQUITECTURA
Fecha: 21/02/2019
Lugar: Caceres
+info

JORNADA INFORMATIVA LA ACCESIBILIDAD EN EL
AMBITO DE LA ARQUITECTURA Y EL URBANISMO

e | Foche: 12/09/2019
W~ | HOTa: 10:00 h
..-'"I--' == | Lugar Caceres
- T I' : +info

JORNADAARQUITECTURAY URBANISMO PARTICIPATIVO
PLAZA DE SANTIAGO, CACERES

Fecha: 30/09/2019
Hora: 20:00 h
Lugar: Caceres
+info
JORNADA TECNICA BIODRY: ;COMO ERRADICAR
LA HUMEDAD POR CAPILARIDAD PERMANENTE?
Fecha: 13/11/2019
Hora: 19:00 h
Lugar: Badajoz
+info
JORNADA TECNICA INTEGRACION DE CYPECAD Y
CYPECAD MEP EN EL FLUJO DE TRABAJO BIM
e e T B | Fecha: 19/11/2019 (Badajoz)
ETFEGAR MER . 20/11/2019 (Caceres)
- BER | Hora: Badajoz 17:00-19:30 h
_|':EE, Caceres 10:30-13:00 h
Lugar: Badajoz y Caceres
+info

Jornadas participativas,Plaza de Santiago, Caceres
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http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-arquitectura-de-vivienda-en-extremadura-presente-pasado-y-futuro/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-arquitectura-de-vivienda-en-extremadura-presente-pasado-y-futuro/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornadas-de-presentacion-del-nuevo-reglamento-de-accesibilidad-de-extremadura/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornadas-de-presentacion-del-nuevo-reglamento-de-accesibilidad-de-extremadura/
http://www.coade.org/historico-actividades/participa-en-el-futuro-de-tu-plaza-plaza-de-santiago-caceres/
http://www.coade.org/historico-actividades/participa-en-el-futuro-de-tu-plaza-plaza-de-santiago-caceres/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornadas-profesionales-innovacion-en-productos-y-sistemas-para-la-construccion/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornadas-profesionales-innovacion-en-productos-y-sistemas-para-la-construccion/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-certificacion-energetica-con-cypecad-mep-y-cypetherm-he-plus/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-retos-en-la-descarbonizacion-del-sector-de-la-construccion-la-transicion-energetica/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-retos-en-la-descarbonizacion-del-sector-de-la-construccion-la-transicion-energetica/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-lledo-well-building-standard/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-lledo-well-building-standard/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-la-accesibilidad-en-el-ambito-del-urbanismo-y-la-edificacion/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-la-accesibilidad-en-el-ambito-del-urbanismo-y-la-edificacion/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-arquitectura-y-urbanismo-participativo-en-la-plaza-de-santiago-smaex/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-arquitectura-y-urbanismo-participativo-en-la-plaza-de-santiago-smaex/
http://www.coade.org/evento/jornada-tecnica-biodry/%3Finstance_id%3D732
http://www.coade.org/evento/jornada-tecnica-biodry/%3Finstance_id%3D732
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-integracion-de-cypecad-y-cypecad-mep-en-el-flujo-de-trabajo-bim/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-integracion-de-cypecad-y-cypecad-mep-en-el-flujo-de-trabajo-bim/
http://www.coade.org/historico-actividades/taller-ecodiseno-aplicado-en-servicios-de-arquitectura/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-integracion-de-cypecad-y-cypecad-mep-en-el-flujo-de-trabajo-bim/
http://www.coade.org/evento/jornada-tecnica-biodry/%3Finstance_id%3D732
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-arquitectura-y-urbanismo-participativo-en-la-plaza-de-santiago-smaex/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-la-accesibilidad-en-el-ambito-del-urbanismo-y-la-edificacion/
http://www.coade.org/historico-actividades/taller-ecodiseno-aplicado-en-servicios-de-arquitectura/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-retos-en-la-descarbonizacion-del-sector-de-la-construccion-la-transicion-energetica/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-lledo-well-building-standard/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-arquitectura-de-vivienda-en-extremadura-presente-pasado-y-futuro/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornada-tecnica-certificacion-energetica-con-cypecad-mep-y-cypetherm-he-plus/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornadas-profesionales-innovacion-en-productos-y-sistemas-para-la-construccion/
http://www.coade.org/historico-actividades/participa-en-el-futuro-de-tu-plaza-plaza-de-santiago-caceres/
http://www.coade.org/historico-actividades/jornadas-de-presentacion-del-nuevo-reglamento-de-accesibilidad-de-extremadura/

04 | servicios colegiales

« | drea de actividades y comunicacioén

2 | actividades

b | actividades culturales

exposiciones
08 exposiciones

en las sedes del COADE

EXPOSICION DE ESCULTURAS

NO MAPS / SIN PLANES [ALFONSO DONCEL]

- Fecha: del 22/01 al 18/02/2019

A . de lunes a viernes
10-14:00 y 18:30-20:30 h
s Lugar: Caceres +info

EXPOSICION 10 PROYECTOS SELECCIONADOS
EN EL CONCURSO DE IDEAS DE EL CAMPILLO 2017

Fecha: del 18/02 al 08/03/2019
de lunes a viernes
10:00 h -14:00 h

Lugar: Badajoz +info

EXPOSICION PROYECTOS
PRESENTADOS AL CONCURSO EL CAMPILLO

e Fecha: del 14 al 29/03/2019
de lunes a viernes
10:00 h -14:00 h
Lugar: Badajoz +info
EXPOSICION ARQUITECTURA SOCIAL
EN EXTREMADURA, SUS VALORES (2008-2015)
Fecha: 25/04/2019
Lugar: Caceres
+info

EXPOSICION CONCURSO DE IDEAS NUEVA SEDE SOCIAL
Y CENTRO CULTURAL Y ACCION SOCIAL FUNDACION CB

del 14 al 31/05/2019

de lunes a viernes
10:00 h -14:00 h
Badajoz +info

MUESTRA DE LOS PROYECTOS FIN DE MASTER Y GRADO
DE LA ETSA SEVILLA

Fecha: del 06 al 21/06/2019
de lunes a viernes
10:00 h -14:00 h

Lugar: Badajoz +info

EXPOSICION OBSESSIVE & REPETITIVE DE XAVI DUARTE

e e | FeCha: del 13 al 28/06/2019
[ de lunes a viernes
10-14:00 y 18:30-20:30 h
Lugar: Caceres +info

EXPOSICION RETROSPECTIVA DE CLARA BAEZ Y MERINO
NOCHE EN BLANCO BADAJOZ

Fecha: del 07 al 27/09/2019
Haat : Lugar: Badajoz
A, BT ¥ R

+info
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conferencias

08 conferencias
presentaciones, ciclos, charlas,...

CONFERENCIA EL FACTOR HUMANO: ARQUITECTURA E
INTERACCION SOCIAL PERSONAL [JAVIER TERRADOS]

Fechar: 22/01/2019
Hora: 19:00 h
Lugar: Caceres
+info
CONFERENCIA DE MARCOS DIAZ:
CICLO DE TESIS DOCTORALES COADE
Fechar: del 30/01/2019
Hora: 20:00 h
Lugar: Caceres
+info
PRESENTACION
EL ARQUITECTO DE LA CASA
Fecha: del 14/02/2019
Hora: 10:00 h -14:30 h
Lugar: Badajoz
+info

CONFERENCIA EXPERIENCIAS COMPARTIDAS
SOCIEDAD. MUJER. ARQUITECTURA (M? ANGELES DURAN)

Fecha: 19/03/2019
Hora: 19:00 h
Lugar: Mérida

+info

PRESENTACION
GUIA DE ARQUITECTURA DE EXTREMADURA (2007-2017)

Fecha: 15/03/2019
Hora: 1230 h
Lugar: Mérida
+info
CONFERENCIA JAVIER LOPEZ
INJERTOS
Fecha: 28/05/2019
Hora: 20:00 h
Lugar: Caceres
+info
PRESENTACION }
PROYECTO SEDE SOCIAL FUNDACION CB #SMAEX
Fecha: 02/10/2019
= 2 Hora: 2015 h
w | LUgar: Badajoz
+info
CICLO
REHABILITA 2019 #SMAEX
- Fecha: 03/10/2019
Hora: 09:00 h
i 201 Lugar: Plasencia
= +info



http://www.coade.org/historico-actividades/curso-el-diseno-del-edificio-de-energia-casi-cero-segun-el-nuevo-cte-he-con-estrategias-bioclimaticas/
http://www.coade.org/historico-actividades/curso-el-diseno-del-edificio-de-energia-casi-cero-segun-el-nuevo-cte-he-con-estrategias-bioclimaticas/
http://www.coade.org/historico-actividades/smaex-rehabilita/
http://www.coade.org/historico-actividades/smaex-presentacion-del-proyecto-sede-social-fundacion-cb/
http://www.coade.org/historico-actividades/muestra-de-los-trabajos-seleccionados-del-master-en-arquitectura-y-grado-de-la-us/
http://www.coade.org/historico-actividades/presentacion-guia-de-arquitectura-de-extremadura-2007-2017/
http://www.coade.org/historico-actividades/experiencias-compartidas-ma-angeles-duran-sociedad-mujer-arquitectura/
http://www.coade.org/historico-actividades/presentacion-del-arquitecto-de-la-casa/
http://www.coade.org/historico-actividades/conferencia-de-marcos-diaz-ciclo-de-tesis-doctorales-coade/
http://www.coade.org/historico-actividades/conferencia-el-factor-humano-arquitectura-e-interaccion-personal-javier-terrados/
http://www.coade.org/historico-actividades/exposicion-de-clara-baez-y-merino-para-la-noche-en-blanco-de-badajoz/
http://www.coade.org/historico-actividades/exposicion-xavi-duarte-en-caceres/
http://www.coade.org/historico-actividades/muestra-de-los-trabajos-seleccionados-del-master-en-arquitectura-y-grado-de-la-us-2/
http://www.coade.org/historico-actividades/exposicion-de-los-proyectos-concurso-fundacioncb/
http://www.coade.org/historico-actividades/exposicion-arquitectura-social-en-extremadura-sus-valores-2008-2015/
http://www.coade.org/historico-actividades/presentacion-del-proyecto-ganador-del-concurso-de-ideas-el-campillo-2/
http://www.coade.org/historico-actividades/exposicion-10-proyectos-seleccionados-concurso-de-ideas-el-campillo-2017/
http://www.coade.org/historico-actividades/exposicion-de-esculturas-no_maps-sin-planes-alfonso-doncel/

isitas guiadas

03 visitas guiadas
a arquitectura de Extremadura

CICLO IN SITU: ARQUITECTO Y OBRA
GERARDO AYALA

s Fecha: 25/04/2019
I SITU NS 1930 h
__,ﬁ'_-_“ Lugar: Caceres
+info
VISITA GUIADA
EDIFICIO TORRE SIGLO XXI DE BADAJOZ H#SMAEX
Fecha: 02/10/2019
Hora: 19:00 h
— Lugar: Badajoz
+info
VISITA GUIADA Y COLOCACION DE PLACAS
EDIFICIOS DOCOMOMO H#SMAEX
Fecha: 05/10/2019
R - Hora: 11:00 h
s Lugar: Badajoz
o | +info
CAMPANA DESTACADA 2019

H#SMAEX alza la vista

XI semana de la arquitectura
de Extremadura

+info

XISEMAMA | - | 3
ARGUITECTURA

2019
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https://www.coade.org/historico-actividades/xi-semana-de-la-arquitectura-en-extremadura/
http://www.coade.org/historico-actividades/smaex-visita-guiada-y-colocacion-de-placas-en-los-edificios-do-co_mo-mo/
http://www.coade.org/historico-actividades/smaex-visita-guiada-al-edificio-torre-s-xxi-de-badajoz/
http://www.coade.org/historico-actividades/ciclo-in-situ-arquitecto-y-obra/
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Twitter
https:/twitter.com/biblio_coade

Facebook
https:/mwww.facebook.com/biblioteca.de.arquitectura. COADE

Direcciéon del OPAC (catalogo online)
https://biblioteca.coade.org/jopac/controladorconopac

servicios colegiales | 04

«| drea de actividades y comunicacioén

3 | biblioteca

La gestion del fondo de se realiza de forma
centralizada desde la sede de Badajoz:
Adquisiciones, novedades (libros vy revistas),
catalogacion, suscripciones, etc.

Con mayor frecuencia las consultas de la
biblioteca se realizan a través del correo.

La Biblioteca del COADE a través de un convenio
con la Universidad de Extremadura y en concreto
con laFacultad de Informaciony Documentacion,
acoge a alumnos del Grado de Informacion y
Documentacion que realizan en nuestra sede de
Badajoz 260 horas de practicas.

Durante el ano 2019, una alumna ha desarrollado
sus practicas realizando tareas de catalogacion,
clasificacion y ordenacion del fondo antiguo
principalmente.

préstamos y registros de biblioteca

monografias compras donaciones fondo a 31/12/2019

15 63 8.060
revistas bajas donaciones  suscripciones
(0] 8 6
préstamos DVD's revistas monografias
43 7 50

destacamos la publicaciéon de:

GACE vol. 2 2007-2017

Esta publicacion se enmarca dentro del convenio
que la Consejeria de Sanidad y Politicas Sociales y
el Colegio Oficial de Arquitectos de Extremadura
firmaron el pasado 4 de mayo, por el que se
desarrollan acciones encaminadas al fomento,
estudio, divulgacion y promocion de la arquitectura
en Extremadura.

La primera edicion de la guia, 1975-2006, pionera
en cuanto a su tematica, obtuvo una excelente
acogida.

En esta nueva guia se ha querido dar voz a la
sociedad extremenfa, haciendo también participes
a ciudadanos e instituciones, con el envio de
propuestas y sugerencias de obras, que fueron
valoradas por un comité de seleccion de reconocido
prestigio.

En este proceso fueron recopilados 296 propuestas
de los propios autores y 128 sugerencias de
ciudadanos e instituciones.
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